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–37% вакансий на hh

60%
работодателей 

испытывают дефицит сотрудников
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вакансии hh за 2 года
Индекс, июнь 2024 = 1.00

май сентябрь

2024
январь май сентябрь январь май август

2026

–37%

рынок в целом



вакансии hh за 2 года

май сентябрь

2024
январь май сентябрь январь май август

2026

–67%

рынок в целом

копирайтер



вакансии hh за 2 года

май сентябрь

2024
январь май сентябрь январь май август

2026

–71%

рынок в целом

коирайтер
разработчик



вакансии hh за 2 года

май сентябрь

2024
январь май сентябрь январь май август

2026

–76%

рынок в целом

копирайтер
разработчик
оператор call-центра



наивысшая подверженность ИИ  
и риск автоматизации

2%

Истоник оценка  активные 
вакансии в  январьавст 



остальные вакансии

89%

значительная 
подверженность 9%

наивысшая подверженность ИИ  
и риск автоматизации

2%

Источник оценка  активные 
вакансии в  январьавст 



ИИ



+29%

соискателей 

за 2 года

ИИ



+29%

соискателей 

за 2 года

ИИ+61%
откликов


за 2 года



8%
январь

2025

доля автооткликов 



8%
январь

2025

доля автооткликов 

15%
июнь

2026



8%
январь

2025

доля автооткликов 

15%
закрыли API

сентябрь

2025

декабрь

2025

9%
февраль

2026



8%
январь

2025

доля автооткликов 
в сегменте белых воротничков

15%
закрыли API

сентябрь

2025

декабрь

2025

9%
февраль

2026

13% откликов  
от ИИ

сентябрь

2026



откликов  
от человека

87%

13% откликов  
от ИИ



откликов  
от человека

87%Откликов  
от человека

34%
работодателей используют


ИИ для автоматизации найма 13% Откликов  
от ИИ



мировая 
статистика

больше 

действий

+411%
откликов на одного  
рекрутера

+128%
интервью на одного  
рекрутера

Источник: Greenhouse, The Hire Standart benchmark report 
(более 6 000 компаний, 640 млн откликов, 2022 → 2025)



мировая 
статистика

больше 

действий

+411%
откликов на одного  
рекрутера

+128%
интервью на одного  
рекрутера

 дольше

найм

+39%
дней на закрытие  
позиции

Источник: Greenhouse, The Hire Standart benchmark report 
(более 6 000 компаний, 640 млн откликов, 2022 → 2025)





1
Контекст

2
Доверие  
и безопасность



Аналитик данных
280 000 ₽ на руки
34 лет · Санкт-Петербург · не готова к переезду 
занятость: полная · график: полный день 
опыт работы — 12 лет 3 месяца

Классифайд-платформа · старший аналитик данных 
июль 2023 — настоящее время · 3 года 3 месяца 

— построила систему дашбордов для команды монетизации 
— проводила A/B-тесты платных услуг для продавцов 
— автоматизировала отчётность: подготовка в 3 раза быстрее 
— менторила двух младших аналитиков
 

Сервис доставки еды · аналитик данных 
март 2020 — июнь 2023 · 3 года 4 месяца 

— Анализировала воронку заказа и удержание пользователей 
— Строила прогноз спроса для планирования курьеров 
— Готовила регулярную отчётность для операционной команды 


Розничная сеть · Аналитик данных 
сентябрь 2016 — февраль 2020 · 3 года 6 месяцев 

— Анализировала ассортимент и эффективность промоакций 
— Разработала модель оценки эффективности магазинов 
— Писала SQL-запросы и выгрузки для коммерческой службы 
Телеком-оператор · Младший аналитик 
июль 2014 — август 2016 · 2 года 2 месяца 
— Готовила еженедельную отчётность по абонентской базе 
— Анализировала отток и эффективность тарифов 
Ключевые навыки 
SQL · Python · pandas · A/B-тесты · математическая статистика · 
BI-дашборды · ETL-процессы · основы машинного обучения · 
Excel · наставничество
 

Обо мне 
Аналитик с сильной математической базой и большим опытом 
работы с данными. Умею строить отчётность, проверять 
гипотезы и находить закономерности. Ответственная, 
системная, люблю разбираться в сложных задачах.
 

Образование 
2016 · Механико-математический факультет · магистр, 
прикладная математика 
2014 · Механико-математический факультет · бакалавр, 
математика
 

Повышение квалификации 
2025 · Курс по A/B-тестированию и статистике 
2019 · Курс по машинному обучению
 

Языки 
Русский — родной · Английский — B2

Источник: эксперимент ИИ-поиска hh



Хочется сменить сферу — интересен 
финтех, банки или платёжные сервисы, 
но и крупный e-com посмотрела бы. Хочу 
больше продуктовых задач: не только 
выгружать данные и строить дашборды, 
а реально влиять на решения по продукту. 
В перспективе думаю стать продактом. 
По формату могу ходить в офис, но гибрид 
был бы идеально.

12:20
Источник: эксперимент ИИ-поиска hh



1.

Хочется сменить сферу — интересен 
финтех, банки или платёжные сервисы, 
но и крупный e-com посмотрела бы. Хочу 
больше продуктовых задач: не только 
выгружать данные и строить дашборды, 
а реально влиять на решения по продукту. 
В перспективе думаю стать продактом. 
По формату могу ходить в офис, но гибрид 
был бы идеально. Звучит как переход в продуктовую 
аналитику. Если придётся выбирать: 
продуктовые задачи в e-com или 
классическая аналитика,  
но в финтехе — что важнее?

Контекст поиска соискателя

12:15

12:20

Продуктовые задачи. Финтех 
хочется, но не любой ценой.

12:15

А по деньгам: рассматриваете только 
предложения не ниже текущей 
зарплаты или готовы немного 
уступить ради роста?

12:15

в 8 раз 
больше 
контекста

Источник: эксперимент ИИ-поиска hh



ИИ: Вот вакансии, которые подходят 
под ваши цели:


1. Продуктовый аналитик • финтех-
направление маркетплейса • 180–
250 тыс. ₽ лучшее совпадение


﻿﻿﻿Продуктовый аналитик • платёжный 
сервис гибрид • 170–220 тыс. ₽


﻿﻿﻿Аналитик продукта • крупный e-com • 
гибрид • 200–240 тыс. ₽

12:20

в 2 раза 
выше 
вероятность 
отклика

Источник: эксперимент ИИ-поиска hh



ии-помощник помогает написать вакансию



Продуктовый аналитик

от 180 000 до 250 000 ₽ за месяц на руки

Где работать Санкт-Петербург

Опыт Более 3х лет

Оформление Трудовой договор

График 5/2

Формат гибрид

Навыки SQL · Python, A/B-тесты · Умение доносить выводы до бизнеса

Мы развиваем финтех-направление крупного маркетплейса: платежи, рассрочку и финансовые 
сервисы для покупателей и продавцов. Продуктом пользуются миллионы людей, и каждое решение мы 
принимаем на основе данных. Ищем продуктового аналитика в команду, которая запускает новые 
финансовые продукты.

Чем предстоит заниматься

Анализировать поведение пользователей и воронки финансовых продуктов

Проектировать и анализировать A/B-тесты

Строить и развивать систему продуктовых метрик

Искать точки роста и формулировать гипотезы вместе с продакт-менеджерами

Готовить дашборды и регулярную отчётность для команды продукта

Презентовать результаты исследований руководству

Что мы ждём

Опыт работы аналитиком от 3 ле т

Уверенное знание SQL

Python для анализа данных (pandas, numpy)

Опыт проведения и анализа A/B-тестов

Знание математической статистики

Высшее техническое или математическое образование

Уверенное владение Excel

Умение доносить выводы до бизнеса

Аналитическое мышление, внимательность к деталям

Коммуникабельность, умение работать в команде

Будет плюсом

Опыт в продуктовой аналитик е

Опыт работы с BI-системами

Опыт в финтехе или банковской сфере

Основы машинного обучения

Английский язык на уровне B2

Мы предлагаем

— Оформление по ТК РФ 
— Гибридный формат: 2–3 дня в офисе в центре Санкт-Петербурга 
— ДМС со стоматологией с первого месяца 
— Бюджет на обучение и профильные конференции 
— Сильную команду аналитиков и продактов 
— Возможность влиять на продукт, которым пользуются миллионы людей

смотрят сейчас

5

опубликована

09.02.2025
Откликнуться Связаться



Продуктовый аналитик

от 180 000 до 250 000 ₽ за месяц на руки

Где работать Санкт-Петербург

Опыт 3–6 лет

Оформление Трудовой договор

График 5/2

Формат гибрид

Навыки SQL · Python, A/B-тесты · Умение доносить выводы до бизнеса

Мы развиваем финтех-направление крупного маркетплейса: платежи, рассрочку и финансовые 
сервисы для покупателей и продавцов. Продуктом пользуются миллионы людей, и каждое решение мы 
принимаем на основе данных. Ищем продуктового аналитика в команду, которая запускает новые 
финансовые продукты.

Чем предстоит заниматься

А нализировать поведение пользователей и воронки финансовых продуктов

Проектировать и анализировать A/B-тесты

Строить и развивать систему продуктовых метрик

Искать точки роста и формулировать гипотезы вместе с продакт-менеджерами

Готовить дашборды и регулярную отчётность для команды продукта

Презентовать результаты исследований руководству

Что мы ждём

Опыт работы аналитиком от 3 ле т

Уверенное знание SQL

Python для анализа данных (pandas, numpy)

Опыт проведения и анализа A/B-тестов

Знание математической статистики

Высшее техническое или математическое образование

Уверенное владение Excel

Умение доносить выводы до бизнеса

Аналитическое мышление, внимательность к деталям

Коммуникабельность, умение работать в команде

Будет плюсом

Опыт в продуктовой аналитик е

Опыт работы с BI-системами

Опыт в финтехе или банковской сфере

Основы машинного обучения

Английский язык на уровне B2

Мы предлагаем

— Оформление по ТК РФ 
— Гибридный формат: 2–3 дня в офисе в центре Санкт-Петербурга 
— ДМС со стоматологией с первого месяца 
— Бюджет на обучение и профильные конференции 
— Сильную команду аналитиков и продактов 
— Возможность влиять на продукт, которым пользуются миллионы людей

смотрят сейчас

5

опубликована

09.02.2025
Откликнуться Связаться

обязательные требования

опыт аналитиком от 3 лет

SQL

Python

A/B-тесты 

математическая статистика

BI

продуктовая аналитика

инте

L

анлиски



обязательные требования

опыт аналитиком от 3 лет

SQL

Python

A/B-тесты 

математическая статистика

продуктовая аналитика

BI

финтех

ML

английский

непубличные требования

Не прыгает между работами — от 2 лет на каждом месте

Работал у прямых конкурентов

Пришёл из продуктовой компании

Аутсорс не рассматриваем

Работал над продуктом с миллионами пользователей

каждая третья 
вакансия
имеет требования, 
которые не публикуются 
в её тексте



обязательные требования

опыт аналитиком от 3 лет

SQL

Python

A/B-тесты 

математическая статистика

продуктовая аналитика

BI

финтех

ML

английский

непубличные требования

Не прыгает между работами — от 2 лет на каждом месте

Работал у прямых конкурентов

Пришёл из продуктовой компании

Аутсорс не рассматриваем

Работал над продуктом с миллионами пользователей

каждая третья 
вакансия
имеет требования, 
которые не публикуются 
в её тексте

х2,6
рост согласованности 
с рекрутером
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Контекст

2
Доверие  
и безопасность





Проверенный профиль



Опыт работы
подтвержден

12 лет в аналитике данных, 4 компании — 
от телекома до классифайдов



Навыки
подтверждены

SQL и Python — сертификаты Минцифры, 
тесты на hh



Рекомендации
2 рекомендации

От руководителя отдела аналитики 
и коллеги-продакта



каждый второй
соискатель сталкивается с тем, что условия 
в вакансии расходятся с реальностью



Верификация  

Условия в вакансиях 

Рейтинг и отзывы 

Обратная связь

Надежный работодатель





x3
выше 
дозваниваемость 
через hh



пользователей 
чатов и звонков

млн в месяц

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

сен, 2023 2024 2025 2026

3,0

сен, 2026

cоискателей

сн нне , сеня 2023  сеня 2026



пользователей 
чатов и звонков

млн в месяц

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

сен, 2023 2024 2025 2026

3,0

сен, 2026

каждый 
четвертый
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взаимный интерес






